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Biitiin sosyal sistemler, varliklarim etkin bir sekilde stirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum
saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en onemli alt yapisum
olusturan okullarin yeniden yapilandirilmas, iilkenin kalkinmasim saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik
dnem tasimaktadir Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve OGYE
tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yamnda, sistemli bir
yaklasimla égrencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme , problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kamitlamalart amaclanmaktadir. Stratejik plamumuzda ayricalikly okullar ve segilmis Ogrenciler yerine “ Her dSrenci
ogrenebilir.” inanctyla biitiin dSrencilerin basarisini arttirmak on plana cikanlmigtir. Stratejik planimizda egitimde yiikselen degerler
olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6Srenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve
isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu siirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayist ile stirvekli bir is birligine dayal ekip ¢alismasimin
okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere  dgrenmeyi ogreten” egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin
lideri olan ogretmenlerle okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlaml kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin cabalartyla miimkiin
olabilecektir. Dolapoglu  Anadolu Lisesinin stratejik planlama calismasina once durum yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini alms, varilan
genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basart veya basarisizligin gdstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre
tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamz gerektigine dair kalict bir
belgedir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve dSretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik planmi hazirlanmgtir. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Dolapoglu Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin, okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma stireclerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yéntem ve tekniklerini Ggretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve
iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel giiclerini ve becerilerini kazanmalarina, yardimci olmak; Kisisel ve
toplumsal arag-gereci, kaynaklar: ve zaman verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligr kazanmalarim saglamak gibi gérev ve
sorumluluklarimzi yerine getirmek icin yola ¢ikms bulunmaktayiz. Bu vesileyle plarun hazirlanmas: asamasida oldukca zorlu bir
stirecte emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, dSrenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Mehmet TURGUTLU

OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

1.2.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet TURGUTLU Okul Miduiri Mustafa Kaan MADEN Miidur Yardimcisi
Ali YILDIRIM Midir Yardimcist [Cengiz SATICI Ogretmen
Hiiseyin UGRASIR Ogretmen Meryem ATASOY Ogretmen
Melis CINGI Ogretmen Ali BEYDOGAN Ogretmen
Erkan KARAKAYA OAB Bagkani Salih YENER Ogretmen
Baris GOKCE OAB Uye Hasan KUSOGLU Ogretmen

1.3. Planlama Siireci:

5018 sayili Kanun’da éngériilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma programlart ve programlarla iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik "in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete)
yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci dénem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
.Okulumuzda ikinci stratejik planlama c¢alismalari, 2024-2028 tarihli programin Konya
Milli Egitim Miidiirltigii tarafindan tiim ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara
13.12.2023 tarihli ve 91998995 sayili yazisinin duyurulmasiyla bagslatilmistir. Ar-Ge
birimlerinde gérevli 6gretmenlerden egitimler alinmugstir. I¢ ve dis paydaslarin katkilarinin
alinmast amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan alinan gériisler
degerlendirilmigstir. Stratejik plan hazirlik stirecinde genis katilmhi  ¢alismalar
diizenlenmis, bu ¢calismalarda GZFT analizi basta olmak tizere misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yoénelik grup ¢alismalart yapilmistir.

Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregdi hazirlanan



2013/26 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalart baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan hazirlik programinda Okulumuzda stratejik planlama stirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.
Ozdegerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel degerleri belirleme Formlart okulumuz
calisanlarina ve diger paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri alinmistir. Paydas
analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas
etki matrisi ile énceliklendirme yapilmigstir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
calismalart sonuglarina goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir.
Kurum c¢alisanlarinin ve okul/kurum yéneticilerinin gortisleri alinarak GZFT analizi
yapilmis, ¢ikan sonuglar énem derecesine gére énceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin
katildig: toplantilarda kurumun varolus nedeni de g6z éniinde bulundurularak gortisleri
alinmugs Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu ¢alisma bize okulumuzun
mevcut durumunu géstermistir. Durum analizi sonuglarina gére vizyon, misyon ve
degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar dogrultusunda amag¢ ve hedefler
belirlenmigtir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan okulumuzun Stratejik Plani 3 Tema, 5 Stratejik
Amag ve 6 Hedeften olusmaktadir. 02/09/2023 tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmisgtir.
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2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Dolapoglu Anadolu Lisesi; Ercan, Erdal ve Ozcan Dolapoglu kardesler tarafindan babalari Ibrahim Bey ‘in istegi
iizerine yaptirilmis ve Milli Egitim Bakanligina teslim edilmistir. 1995 yilinda Konya il merkezinde
"SELCUKLU DOLAPOGLU ANADOLU LISESI adiyla egitim-6gretime baslayan okulumuz, Ankara
Caddesindeki binasinda 2023 y1l1 Haziran ayina kadar egitim vermeye devam etmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Avrupa Birligi KFW Fonu ile Hanaybasi Mahallesi Dikenli Sokak No:1
Selcuklu adresinde bulunan arsaya yapilan 24 derslik, 5 atolye ve labaratuvar, kapali ve acik spor salonundan
olusan yeni binaya okulumuz 2023 yilinda taginmistir. Yeni bina donati ve eklentileriyle standartlari yliksek bir
yapiya sahip oldugundan proje okul ihtiyag¢larini karsilayabilmistir.

Okulumuzda Ingilizce ve Almanca yabanci dillerinde egitim verilmektedir. Her y1l LGS sinav sonuglarina gére
Almanca bir sube, Ingilizce 4 sube olarak 6grenci kabulii yapilmaktadir. ingilizce subelere yerlesen dgrenciler
haftada 4 saat Ingilizce, 2 saat Almanca egitimi almaktadir. Almanca subesine yerlesen dgrenciler ise haftada 4
saat Almanca, 2 saat Ingilizce egitim almaktadir. Diger ortak ve zorunlu dersler ve saatleri aymidir.

Okulumuzun amact; Tiirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda; 6grencilerin ilgi, yetenek ve basarilarina
gore yiiksek 6gretim programlarina hazirlanmalarini, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek diizeyde Ogrenmelerini saglamaktir. Acildigi yildan itibaren Konya'nin sayili egitim
kurumlarindan birisi basaran Dolapoglu Anadolu Lisesi, se¢kin kadrosuyla kisa zamanda egitim-6gretim, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerde 6n plana ¢ikmayr basarmistir. ilk mezunlarini 2001-2002 Ogretim Yilinda veren
okulumuz; bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, 48 6gretmen, iki hizmetli ve 577 6grenci ile egitim-6gretime devam
etmektedir. Okulumuz 2020 yilinda proje okul statiisiine alinmis olup 2020-2021 egitim-0gretim yilindan
itibaren LGS sinav puanina gore 6grenci kabul etmektedir.

Dolapoglu Anadolu Lisesi, 6grencilerin akademik basarilarinin yaninda sosyal, kiiltiirel, teknolojik, bilimsel,
sportif ve c¢agin gerektirdigi entellektiiel bilgiye sahip bireyler olarak yetismelerini oncelemektedir. Bu
dogrultuda okulumuzda, 9.simif 6grencilerimize Robotik Kodlama (Arduino) Egitimi, enstriiman-miizik ve
resim egitimi verilmektedir. K1 ve K2 Erasmus+ Projeleri ile her yil okulda yapilan speaking sinavlarinda
basarili olan Ogrenciler, proje kapsaminda yurtdisina proje etkinliklerine gonderilmektedir. 2022 ve 2023
yillarinda Portekiz, Ispanya, Bulgaristan, Romanya ve Estonya'ya ogretmenleri nezaretinde &grencilerimiz
gdnderilmis ve proje ¢aligmalarina katilmiglardir. Ayrica, grencilerimiz MEB, TUBITAK, T3 Vakfi gibi seckin
kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen yarigmalara proje hazirlamak suretiyle katilmaktadirlar. Tiibitak
Ortadgretim Proje Yarigmalari, Tiibitak Bilim Fuarlari, TEKNOFEST, Ortadgretim Kurumlar1 6grenciler arasi
zeka yarigmalarina 6grenci hazirlamakta ve 6nemli dereceler almaktadir.

Okulumuz, ¢cagdas normlari esas alan yenilikgi, glivenilir, giiler ylzli egitim kadrosu ile sicak kanli, samimi,
duyarli ve basariy1 esas alan yaklasimi, teknolojiyi egitime entegre etmis vizyonu, veli ile saglam ve anlik
iletisimi benimsemis yapisi, etkili bireysel, grup ve mesleki rehberlik hizmetleri, kendine 6zgli 6lgme ve
degerlendirme sistemleri ile 6grenci basarisini takip eden uygulamalari ile &grencilerimizin en iyi sekilde
yetismelerini ilke olarak benimsemek suretiyle Konya'da emsalleri igerisinde takip edilen okul olma basarisini
devam ettirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dolapoglu Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yirirluge
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler
amac¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 5
stratejik hedef, 41 performans gostergesi ve 46 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plant’ planin uygulanmig olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gdstergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan
stratejik plamin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile

stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlamlir.

Uygulanmakta olan stratejik planmin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasiimas: durumunda;

° Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve (st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planmin

mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan
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degerlendirmeler uygulanmakta olan plamn son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili

doneme iligkin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur Mevzuat
analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarini ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde wve gelece§e bakisimin olusturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullamlir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin smirlart ¢izilmistir.

Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu simirlarin disina ctkmamas: gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandi$1 ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmas: gereken sorular gcercevesinde ortaya konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
muidiirliigii ve ilce milli eGitim miidiirliigii stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim  diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda g6z  Oniinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilmigtir. Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullamilnugtir. flgili tablo, amac ve
hedeflere temel tegkil edecek “tespitler wve ihtiyaglar”in belirlenmesinde g0z Oniinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
o Cumhurbaskanlhi§r Programi,
e Orta Vadeli Program,
o Cumhurbaskanligr Yillik Programi,
o Milli Egitim Bakanh$ Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan:,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan: ile

o  Okulu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektirel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar: ile Kalkinma Plam, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki wyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 1 . .
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlar: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart  dolayisiyla  gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastinlmistir. Faaliyet alanlar: ile
tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda

yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Kermes
S 1 faaliyetl
osyallaalyetier Kan Bagis1 Kampanyalar1
Toplum Hizmeti Calismalar1
. . Spor Kulupleri
Sportif faaliyetl
portif faaliyetler Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalar1
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

K{ltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklari faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri gzgﬁeizlemlm

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Yo6nelik Organizasyonlar

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

'Yazili Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlar1
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
Performans Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcih§r saglamanin en Gnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik plamin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar: diizeyinin arttrilmasim saglamaktadir.  Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun
dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim
taraflar: icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok onemlidir. Basarili bir okulun
en hayati bileseni, tiim paydaglarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dig

paydaslar olarak simiflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcast olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, o0gretmenler, dSrenciler, destek personeli ve okul aile

birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcas: olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagly/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Okulun dig
paydaglary, veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve ozel sektor kuruluglar: vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Di1s Paydaslar Tablosu

5.1.i¢ Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Dis Paydaslar 5.2. Dis Paydaslar

2. Miidiir 5 Selcuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari -ee y & Midurligi Universitesi

. . 4. Konya Biiytksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
4. Ogrenciler Belediyesi Ilge Miidiirligi Universitesi

8. iI-Ilge Saghik Midiirliigi 17. Veliler

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler 15. Spor Kuliipleri
Personelleri 11 Midiirliga P p

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yar alan matrisler kullamilmstir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmas: onemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin goriisleri

alinms ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hile gelmesi;
iletisim kanallarimin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini hissettirerek

onlarim okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket wygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarima ve yorumlamalarima bu boliimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket Grnekleri Ek-4'te verilmistir. 2.7. Okul Ici

Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun tegkilat semasina da yer

verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarim, oOzelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim ve bagsarisizliklarimi belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri e§itim planlamast ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalamilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6 da verilmistir.
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9.,10.11, 12. siniflar kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli

Ogrenci Sayilar siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar kullanilarak
hazirlanir.

Akademik Basar e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl: bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

insan Kaynaklar Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortam Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermelidir.

OKkul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklar

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigl,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim dizeyi, gonilli olarak aldig diger gorevler,

Okulun son -en az- iki yillda gelen giden personel sayisi miimkin ise neden okuldan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda galisma yili,

Ortalama hizmet igi egitim saati,

Calisana verilen 6dul ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dailllml

Okul /Kurum Miidiirii 1- EGITiM - OGRETIM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin
takibi

Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmeti¢i Egitimi ihtiya¢larinin belirlenmesi,
katilacaklarin tespiti

TKY uygulanmasi
Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

2-  SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi calismalari

Sosyal kuliip ¢alismalari

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik calismalar

Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari

4-  DEMIRBAS iSLERI
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Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERI
Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasy, ilgililere duyurulmasi,
takip edilmesi

izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7-  OKUL iSLETMECILIGI

Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontroli
Yarismalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontroli

Miidiir Yardimcisi

1-  Sinav basvuru ve tarih islemlerinin
yuriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim cizelgelerini - miidiir basyardimecisi
ile beraber zamaninda hazirlayarak - ilgili makamlara
gonderilmesini saglamak

3-  Yazive kayit islerinin diizenli ytriitiilmesini
saglayip istatistik cizelgelerini giinii gliniine
hazirlamak

4-  Sube Ogretmenler Kurulu ¢calismalarim takip
etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini
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[planlamak ve yiirtitmek

6-  Smif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin
ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve
dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek
gerekli yerleri imzalamak

8-  Anasinifiile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini
lyapmak.

10- E-Okul lizerinde 68renci bilgilerinin kaydini ve
kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik
etmek.

12- Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.
13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin
yuriitilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiirtitmek, kurula
baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
kontroliint saglamak.

17- Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin
O0grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Basyardimcisi olmadigi zamanlarda
okulun "gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri
yliritmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere
devam - devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal
yuriitiilmesi icin nobetci 6gretmenleri gerektiginde
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin
etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun
biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini
kontrol ederek ytiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasin
saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin
[yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii
yapmak ve islerin diizenli ytriitiilmesi icin tim
O6nlemleri almak

28- Sinav basvuru ve tercih islemlerini ylriitmek
29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik
etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek
31- Burs is ve islemlerini ytriitmek

32- Destek egitimi ve idari calisma saatlerini
belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini
lyapmak, cizelgelerini imzalamak

34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak
35- Yaptigi biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.
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Ogretmenler

1-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri
okutmak.

2-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
lyapmak.

3-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

4-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

5-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri
yapmak.

6-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1) Okul Miidiiriine gelen evraklari havaleye hazirlayip,
isleme girmesini saglamak,

2) Daire ici personel gérevlendirmelerini yapmak,

3) Brifing salonunda toplanti akisini diizenlemek,

4) Miidiire sunulan evrak akisini ve imza edilenlerin
kisa siirede biirolara ulastirilmasini saglarlar.

5) Midiir ile goériismek isteyenler arasinda diizeni
kurarlar.

6) Telefon baglantilarini saglarlar, 6zel konusmalara
izin vermezler.

7) Midirlige gelen is sahipleri ve ziyaretgilerin
isteklerini kolaylastirici hizmetleri yaparlar ve konuk
edilmelerini saglarlar.

8) Miidiir dairede oldugu mesai dis1 saatlerde bile
nobetlese gorevleri basinda kalirlar.

9) Miidiir olmadig1 zamanlarda ziyarete gelenler ve
telefonla arayanlari diizenli, anlasilir olarak not alir ve
geldiginde bildirirler.

10) Miidiriin randevuy, toplant1 ve giinliik program
diizenini saglarlar,

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Sorumlu oldugu alanlarin temizligi yapilacak. Cop
kutular: kontrol edilecek, dolu olmamasina 6zen
gosterilecek.

2. Koridor, deterjanli (ylizey temizleyici ve camasir

suyu) su ile 6grenciler derse girdikten
sonra pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak.
3. Sorumlu oldugu siniflar okul bitiminde dolaplarin,
siralarin, masalarin altlarina 6zellikle
dikkat edilecek sekilde siipiiriiliip deterjanh (yiizey
temizleyici ve camasir suyu) su ile pas paslanarak
hijyenik olmasi saglanacak.
4. I¢ merdiven 6grenciler derse girdikten sonra
stipiiriilerek ve deterjanli (yiizey temizleyici
ve gamagsir suyu) su ile pas pasi yapilarak hijyenik
olmasi saglanacak.

5. Erkek/Kiz 6grenci tuvaletleri her teneffiis sonrasi

kontrol edilerek temizlenecek ve deterjanl
(yiizey temizleyici ve camasir suyu) su ile yikanarak
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6.

hijyenik olmasi saglanacak.

10.  Okul idaresi, nébet¢i 6gretmen ve

11.  Ogretmenler odasi ve idareci odalarinin genel

Okul idaresi, nobetci 6gretmen ve 6gretmenlerin
verecegi diger gorevler yapilacak.

Sorumlu oldugu alanlarda bulunan 6riimcek,
oriimcek aglari haftada bir kez Cuma giinleri
alinacak.

Sorumluluk alaninda bulunan dolap, pano, masa,
koltuk, sandalye, sehpa, bilgisayar, yazici, cerceveler
vb. ile pencere onleri ve pervazlari, kapi i¢ ve dis
bolimlerinin temizligi her glin yapilacak, tozlari nemli
bez ile alinacak.

Sorumluluk alaninda bulunan pencereler ayda bir
defa temizlenecek.

O0gretmenlerin verecegi diger gorevler yapilacak.

bakim ve temizligi yapilip havalandirilarak
hijyenik olmasi saglanacak.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 4 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM
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Tablo 10. idari Personelin Katlldlil Hizmet ici Proiramlarl

Mehmet TURGUTLU Miidiir 'Y Onetici Gelistirme Programi 2022 420183
Semineri 1
Mehmet TURGUTLU Miidiir 'Y Onetici Gelistirme Programi 2023 420239
Semineri 2
IMehmet TURGUTLU Miidiir 'Y Onetici Gelistirme Programi 2022 420371
Semineri 3
Mehmet TURGUTLU Miidiir 'Y 0netici Gelistirme Programi 2022 420384
Semineri 3
IMehmet TURGUTLU Miidiir Ogretmenlik Uygulamas1 2023 001933
IDanigmanlig1 Egitimi Kursu
Mehmet TURGUTLU Miidiir IBagimlilikla Miicadele 2023 001336
Semineri 1
Mehmet TURGUTLU Miidiir Sorusturma Teknikleri Kursu 2022 120426
IMehmet TURGUTLU Miidiir IFatih Projesi Okullar Envanter Girig 2022 001499
Modiilii Kullanimi Semineri
Mehmet TURGUTLU Midiir Tarih, Kiiltir ve Medeniyet Bilinci 2022 001067
Semineri
IMehmet TURGUTLU Miidiir Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve 2022 000455
IDegerlendirme Semineri
IMehmet TURGUTLU Miidiir Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2021 000460
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ive Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
IMehmet TURGUTLU Midiir Calisanlarin Temel Is Saglig ve 2019 420504
Giivenligi Egitimi Kursu
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Etik Egitimi Semineri 2024 420191
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Okul/Kurum Gida Isletmesi 2023 420151
IDenetimi Egitimi Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir IMEB Birim Amirlerinin 2023 007736
|Yardimcist Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir Ozel Yetenekli 2023 003870
|Yardimcist Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir Genglerle Tletisim 2023 003861
[Yardimcist Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir Okul Kiiltiiriiniin 2023 003856
Y ardimcist Gelistirilmesi Semineri
IAli YILDIRIM Midiir IPardus Masaiistii Egitimi 2023 002748
[Yardimcist Kursu
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Zaman Yonetimi Semineri 2023 002452
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 002449
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Ogretmenlik Uygulamast 2023 001933
Danismanligi Egitimi Kursu
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve 2023 001709
iklim Degisikligi Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023 001451
Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 01450
Semineri
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 001336
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist IMiize Egitimi Kursu 2023 000397
Ali YILDIRIM Miidiir Yardimeist Arduino Uygulamalar1 (Temel 2022 420936
Seviye) Kursu
IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Copiin Yolculugu ve Geri Doniisim 2022 001595
Semineri
Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 01577
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Egitimi Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi 2022 001523
Ogretim Progranu Tanitim Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 001275

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Ogretmen Olmak Semineri 2022 001220

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Uzman Ogretmenlik Egitim Programi2022 001047
Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Hizmet I¢i Egitimde Yeni 2022 001025
'Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Bagogretmenlik Siireci Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Ogretmen Olmak Semineri 2022 001018

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist INeuro Linguistic Programming 2022 001017
(NLP) ye Giris Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist 'Y 6netimsel Beceriler Semineri 2022 000768

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeisi Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 000767
Egitimi Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 000764

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 000760
Olusturma Egitimi Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Kadma Kars1 Siddeti Onleme 2022 000757
Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 000756
Y 6netimi) Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimeist Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve 2022 000755
internet Okuryazarlig1) Semineri

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi2022 000754
Semineri 1

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist IHesap Tablosu Programi (Office 2022 000751
Excel) Egitimi Kursu 1

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimeist Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 000744

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcist IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 000742

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimecist ihmal ve istismar Semineri 2022 000688

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 000685

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2021 000368
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ive Uygulama Sinav

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcist ik Yardim Egitimi Kursu 2020 420203

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Sorusturma Teknikleri Kursu 2019 420805

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Kapsayict Egitim Yoneticilerin 2018 421178
Egitimi Kursu

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcist Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanici 2017 342023
Egitim Semineri

Ali YILDIRIM Miidiir Yardimcisi KBS Taginir Kayit Yonetim Sistemi 2017 340307
Kursu

IAli YILDIRIM Miidiir Yardimcist Fatih Projesi BTnin ve Internetin 2016 000356
Bilingli ve Giivenli Kullanimi1 Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist [k Yardim Egitimi Kursu 2024 420326

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Optik Olusturma, Okuma ve Analiz 2023 420988
'Y azilimi1 Kullanim Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
Bilgilendirme Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Uzman Ogretmenlik Egitim Programu2023 004331

Semineri
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Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 003870
Edici Ozellikleri Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 003856
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023 002463
Icin Matematik Oyunlar1 Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 002450
ve Onemi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ogretmenlik Uygulamas1 2023 001933
Danismanligi Egitimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 001707
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri 1~ 2023 001336

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi e-Sinav Uygulama ve Izleme 2022 420171
Sorumlusu Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Sorgulama Temelli Matematik 2022 001607
Egitimi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Copiin Yolculugu ve Geri Doniisim 2022 001595
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Hizmet I¢ci Egitimde Yeni 2022 001025
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim 2022 001023
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IZor Durumlarin Yo6netimi, Mesleki 2022 003870
IDoyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ogretmenin Fabrika Ayarlari 2022 001019
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Ogretmen Olmak Semineri 2022 001018

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist INeuro Linguistic Programming 2022 001017
(NLP) ye Giris Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Merhamet ve Yavaslamak Semineri [2022 001016

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Kendilik Cesareti Semineri 2022 001015

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi 'Y 6netimsel Beceriler Semineri 2022 000768

IMustafa Kaan MADEN IMiidiir Yardimeisi insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 000767
Egitimi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Enerji Verimliligi Semineri 2022 000766

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Tiirk Mangalast Egitimi Semineri 2022 000765

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 000764

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 000760
Olusturma Egitimi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 000758

Mustafa Kaan MADEN  |Miidiir Yardimcist Kadina Kars1 Siddeti Onleme 2022 000757
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 000756
[Y 6netimi) Semineri

Mustafa Kaan MADEN  Miidiir Yardimcisi Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve 2022 000755
internet Okuryazarlig1) Semineri

Mustafa Kaan MADEN  Miidiir Yardimcisi Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi12022 000754
Semineri 1

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Sunu Hazirlama Programu (Office 2022 000753
PowerPoint) Egitimi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Kelime Islemci Progranm (Office 2022 000752
Word) Egitimi Semineri 1

Mustafa Kaan MADEN  |Miidiir Yardimcisi Hesap Tablosu Programi (Office 2022 000751
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Excel) Egitimi Kursu 1

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 000744

Mustafa Kaan MADEN  Miidiir Yardimcist Thmal ve Istismar Semineri 2022 000743

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 000742

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim [2022 000698
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2022 000604
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile 2022 000579
Desteklenmesi Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 2022 000561
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist [k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri2022 000558

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 000513

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist [klim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 000511
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi 'Yapay Zeka Egitimi Kursu 1 2022 000309

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Python Uzaktan Egitim Temel Seviye2022 000305
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Zeka Oyunlart 2 Uzaktan Egitimi 2022 000273
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Bilgisayar Destekli Robot Tasarim1 2022 000264
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Bilisimle Uretim Egitimi Kursu 2022 000257

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Topkap1 Saray1 Miize Kiti Uzaktan 2022 000208
Egitim Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan 2022 000205
Egitim Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Unity Ile Etkilesimli Igerik ve Oyun [2022 000176
[Yazilimi Temel Diizeyi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2022 000174

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim 2022 000173
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist IArduino Uygulamalari (Temel 2022 000170
Seviye) Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist IArduino Ile Robotik Kodlama Temel [2022 000169
Seviye Egitimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist 3DS Max Egitimi Kursu 2022 000168

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili 2021 001119
[Uzaktan Egitim Semineri -1

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Calisanlarin Temel Is Saglig ve 2020 420283
Giivenligi Egitimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi 2020 000545
Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Baslangi¢ Diizeyi Baglama Egitimi 2020 000529
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim 2020 000526
Semineri-1

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Osmanli Tiirkgesi Uzaktan Egitim 2020 000512
(Temel Seviye) Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Midiir Yardimcist Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi 2020 000470
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Ogretmenlerin Kapsayici Egitim 2020 000443

Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim
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izleme ve Degerlendirme Semineri

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Kotlin ile Android Mobil Uygulama 2020 000442
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi [Flutter ile Mobil Uygulama 2020 000441
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IMasal Anlaticiligi Uzaktan Egitim 2020 000357
Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IProje Danismanlig1 Semineri 2020 000291

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist IMiize Egitimi Kursu 2020 000288

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi Bilgisayar Destekli Tasarim 2020 000287
(AUTODESK FUSION 360) Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi FATIH Projesi Etkilesimli Stnif 2019 000400
'Y 6netimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi FATIH Projesi - BT nin ve Internetin 2019 000310
Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi IKapsayici Egitim Baglaminda Okul 2019 000282
'Y 6neticilerinin Mesleki Becerilerinin
Gelisimi Egitimi Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2019 000204

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi ILiderlik Kursu 2019 000147

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcisi INetwork (CCNA 1) Kursu 2018 000041

Mustafa Kaan MADEN  |Miidiir Yardimcisi HEM Ogretmen, Usta Ogretici 2017 580143
Oryantasyon Kursu

Mustafa Kaan MADEN  [Miidiir Yardimcist IMesleki ve teknik Egitimde Kalite 2017 580118

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

7-10 Y1l Din k. A. B, Edebiyat, Fizik, Matematik, Bilisim tek 5 5

11-15 Y1l Din k. A. B, Edebiyat, Matematik, Rehberlik 6 8

16-20 [Edebiyat, Miizik, Beden egitimi 2 3

20 ve uUzeri Biyoloji, Cografya, Din k. A. B, Edebiyat, Felsefe, Fizik, ingilizce, Kimya, 13 22
Tarih, Almanca, Beden egitimi, Matematik, Gorsel sanatlar, Rehberlik
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Tablo 12. Okulda Gerceklesen O

retmen Sirkiillisyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildi

1 Hizmet ici Egitim Programlari

ALIBEYDOGAN KIMYA IYazarlik Yazilimi Kursu 2009 (20351

IALI BEYDOGAN KIMYA FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji bo12 420440
Kullanimi Kursu

IALI BEYDOGAN KIMYA Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yo6netimi bo16 000158
Kursu

AL BEYDOGAN KIMYA Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi bo16 120654
Egitimi Kursu

AL BEYDOGAN KIMYA Bilim Olimpiyatlar Danismanhg: (Kimya) |, - 000329
Kursu

IASLI BEKARLAR MATEMATIK [CALISANLARIN TEMEL IS SAGLIGI VE 024 982128
GUVENLIGI EGITIM KURSU

IASLI BEKARLAR MATEMATIK [LK YARDIM EGITIMI KURSU b023 420104

IASLI BEKARLAR MATEMATIK MEB BiRIM AMIRLERININ OGRETMEN h023 007736
BILGILENDIRME SEMINERI

IASLI BEKARLAR MATEMATIK [STRES YONETIMI SEMINERI b023 003834

IASLI BEKARLAR MATEMATIK |AFET SONRASI ORTAOGRETIM 002460
OGRETMENLERININ PSIKOSOSYAL h023
DESTEK BECERILERININ
GELISTIRILMESI SEMINERI

IAYSE AKBIYIK REHBERLIK Etik Egitimi Semineri 024 420246

IAYSE AKBIYIK REHBERLIK 420713
[k Yardim Egitimi Kursu 2023

IAYSE AKBIYIK REHBERLIK [Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde 420402
IRehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri 2023
Seminer

IAYSE AKBIYIK REHBERLIK [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 003870
P o 2023
Ozellikleri Semineri

AYSE AKBIYIK REHBERLIK Genglerle Tletisim Semineri 2023 003861

FAHRETTIN OZCELIK TARIH Fatih Projesi Etkilesimli Siif Yonetimi 000158
Kursu

2016

FAHRETTIN OZCELIK TARIH Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi h016 120654
Kursu

FAHRETTIN OZCELIK TARIH IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 000513

FAHRETTIN OZCELIK TARIH Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri [2022 000562
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FAHRETTIN OZCELIK TARIH Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 001050

IBahar UYAR BAYRAKCI COGRAFYA |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
Bilgilendirme Semineri

IBahar UYAR BAYRAKCI COGRAFYA |Okul Yéneticilerinin Rehberlik 2023 007735
Koordinasyon Egitimi Semineri

IBahar UYAR BAYRAKCI COGRAFYA | Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 007731

IBahar UYAR BAYRAKCI COGRAFYA |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri [2023 007716
Semineri

Bahar UYAR BAYRAKCI COGRAFYA |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 003856

Saban TUTAR INGILIZCE [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 023 007736
Bilgilendirme Semineri

Saban TUTAR INGILIZCE Genglerle iletisim Semineri 2023 003861

Saban TUTAR INGILIZCE ol Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 003856

Saban TUTAR INGILIZCE | . Becerileri Egitimi Semineri 2023 003845

Saban TUTAR INGILIZCE  |Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin 002460
Psikososyal Destek Becerilerinin 2023
Gelistirilmesi Semineri

Cengiz SATICI BIYOLOJI  [Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi 2023 420149
Egitimi Semineri

Cengiz SATICI BIYOLOJI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
Bilgilendirme Semineri

Cengiz SATICI BiYOLOJI

Cengiz SATICI BiYOLOJI Zimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 007731

Cengiz SATICI BiYOLOJI e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 007716
Semineri

Cengiz SATICI BiYOLOJI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 003870
Ozellikleri Semineri

IAhmet ARICI IDKAB 001595
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022
Semineri

Ahmet ARICI DKAB Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 022 001577
Semineri

Ahmet ARICT DKAB Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 001050

IAhmet ARICI IDKAB Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, 001025
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik 2022
Siireci Semineri

Ahmet ARICI DKAB 001019
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Seminer 2022

Aysel Feyza KALAYCI ALMANCA [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 023 007736
Bilgilendirme Semineri

IAysel Feyza KALAYCI IALMANCA  (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Aywrt Edici 003870
Ozellikleri Semineri 2023

IAysel Feyza KALAYCI IALMANCA  (Genglerle Iletisim Semineri h023 003861

Aysel Feyza KALAYCI ALMANCA  (Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri h023 003856

Aysel Feyza KALAYCI ALMANCA  [Zaman Yonetimi Semineri 023 002452
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I[ERCAN YELDAN IBEDEN 003832
EGITIMI Etkili Iletisim ve Snir Cizebilme Semineri
2023
IERCAN YELDAN IBEDEN \Bagimlilikla Miicadele Semineri I h023 001336
EGITIMI
IERCAN YELDAN IBEDEN ILisede Drama Egitimi Semineri h022 01578
EGITIMI
IERCAN YELDAN BEDEN Ogretmen Olmak Semineri ho22 001556
EGITIMI
IERCAN YELDAN BEDEN Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 01047
EGITIMI Semineri 2022
ILYAS KAYAASLAN IMATEMATIK |[lk Yardim Egitimi Kursu h023 420906
ILYAS KAYAASLAN IMATEMATIK IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
Bilgilendirme Semineri 2023
ILYAS KAYAASLAN MATEMATIK | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri b023 003856
ILYAS KAYAASLAN MATEMATIK |Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 002450
Semineri 2023
ILYAS KAYAASLAN MATEMATIK |Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 h023 001006
Izzet CANLI IMATEMATIK IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
Bilgilendirme Semineri 2023
[zzet CANLI MATEMATIK e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 007716
\Semineri 2023
izzet CANLI MATEMATIK |Genglerle Iletisim Semineri h023 003861
izzet CANLI MATEMATIK |Medya Okuryazarligina Giris Semineri h023 003852
[zzet CANLI MATEMATIK |Etik Davramslar Iikeleri Semineri h023 003850
MEHMET ULUER COGRAFYA |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
\Bilgilendirme Semineri 2023
MEHMET ULUER COGRAFYA |Genglerle lletisim Semineri b023 003861
MEHMET ULUER COGRAFYA |[slam Medeniyeti Semineri b023 002454
IMEHMET ULUER COGRAFYA [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 002450
\Semineri 2023
IMEHMET ULUER COGRAFYA |Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 001577
\Semineri 2022
Miijgan Ozbek MATEMATIK IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
Bilgilendirme Semineri
2023
Miijgan Ozbek MATEMATIK |Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis 003831
Gergeklik Semineri
2023
Miijgan Ozbek MATEMATIK |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 002463
\Matematik Oyunlar: Semineri
2023
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Miijgan Ozbek MATEMATIK Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 001006
2023
Miijgan Ozbek MATEMATIK drduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu 420936
2022

SELMA SADIKLI IFELSEFE IArduino Uygulamalari (Temel Seviye) h022 420936
Kursu

SELMA SADIKLI IFELSEFE Calisanlarim Temel Is Saghg ve Giivenligi 420416
[Egitimi Kursu 2016

SELMA SADIKLI IFELSEFE \MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
Bilgilendirme Semineri 2023

SELMA SADIKLI IFELSEFE Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 004331
\Semineri 2023

SELMA SADIKLI IFELSEFE Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri h023 003856

Miiserref YIGIT Fizik , o N B 340896
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimip 14
Kursu

Miiserref YIGIT Fizik Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan 001119
\Egitim Semineri -1 2021

Miiserref YIGIT FiZIK Tiirk Mangalas: Egitimi Semineri ho22 000765

Miiserref YIGIT FIZIK 001016
\Merhamet ve Yavaslamak Semineri 0022

Miiserref YIGIT FIZIK j 001018
Ogretmen Olmak Semineri 0022

Duygu ALTUN BIiYOLOIJI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 007736
\Bilgilendirme Semineri 2023

Duygu ALTUN BIiYOLOIJI Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 0023 007736

Duygu ALTUN BiYOLOJI Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 003856
\Semineri

Duygu ALTUN BiYOLOJI \Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 002450

Duygu ALTUN BIiYOLOIJI Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2023 001006
\Semineri

Nagihan CAN INGILIZCE  |Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2023 k20454
Ogretiminde Sinif Yonetimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Nagihan CAN INGILIZCE  Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2023 420194
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Nagihan CAN INGILIZCE  |Genclerle Iletisim Semineri 2023 003861

Nagihan CAN INGILIZCE  |Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 002450
\Semineri

Nagihan CAN INGILIZCE  |Bagimhilikla Miicadele Semineri 2023 001336
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Ozlem SEVINCHAN FiZIK Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 420908
Ozlem SEVINCHAN FIZIK WMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
\Bilgilendirme Semineri
Ozlem SEVINCHAN FiziK Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 003870
Ozellikleri Semineri
Ozlem SEVINCHAN FiZIK \Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmig 2023 003831
Gergeklik Semineri
Ozlem SEVINCHAN FiZIK Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 002703
\Semineri
Hiiseyin UGRASIR BEDEN Intel Ogretmen Programi Temel Kursu 2008 460389
EGITIMI
Hiiseyin UGRASIR BEDEN \Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi 2013 420393
EGITIMI Kursu
Hiiseyin UGRASIR BEDEN \Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi 2016 000330
EGITIMI Kursu
Hiiseyin UGRASIR BEDEN Ik Yardim Egitimi Kursu 2016 420654
EGITIMI
Hiiseyin UGRASIR BEDEN VZeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2020 420206
EGITIMI
Mehmet MENDILLI EDEBIYAT |dfet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin 2023 003842
\Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Mehmet MENDILLI EDEBIYAT |Taslak Ders Kitabi Inceleme ve 2023 007736
\Degerlendirme Uygulamalar: Semineri
Mehmet MENDILLI EDEBIYAT  |Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 001336
Mehmet MENDILLI EDEBIYAT |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 0023 003576
\Bilgilendirme Semineri
Mehmet MENDILLI EDEBIYAT  |Bes Kelime Bir Hikdye Semineri 2023 002460
IMahmut KURT EDEBIYAT  |Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 001577
\Semineri
IMahmut KURT EDEBIYAT  |Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 001619
\Semineri
Mahmut KURT EDEBIYAT  |Yonetimsel Beceriler Semineri 2023 002449
Mahmut KURT EDEBIYAT |Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 003861
Mahmut KURT EDEBIYAT |Genclerle Iletisim Semineri 2022 001577
IMeryem ATASOY IFEN \Stres Yonetimi Semineri 2023 003834
BILIMLERI
IMeryem ATASOY FEN ] \dfet Sonrast Ortadgretim Ogretmenlerinin - 2023 002460
BILIMLERI Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Meryem ATASOY IFEN Zaman Yonetimi Semineri 2023 002452
BILIMLERI
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Meryem ATASOY IFEN rduino Uygulamalar: (Temel Seviye) Kursu 2022 420936
BILIMLERI
Meryem ATASOY FEN  |Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri2022 001595
BILIMLERI

IMustafa ESER DKAB Din, Ahlak ve Deger Ogretimi Semineri 2024 420393

IMustafa ESER IDKAB Zaman Yonetimi Semineri 2023 002452

IMustafa ESER DKAB Genglerle Iletisim Semineri 2023 003861

IMustafa ESER DKAB \MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
\Bilgilendirme Semineri

IMustafa ESER IDKAB \Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 001565

INejla KILICARSLAN INGILIZCE  |Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2023 420454
Ogretiminde Sinif Yonetimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Nejla KILICARSLAN INGILIZCE  |Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2023 420194
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik
\Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri

Nejla KILICARSLAN INGILIZCE  Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 0023 004331
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlk
\Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri

Nejla KILICARSLAN INGILIZCE  |Ogretmenlik Uygulamast Damismanligi 2023 004237
\Egitimi Kursu

INejla KILICARSLAN INGILIZCE  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Aywrt Edici 2023 003870
Ozellikleri Semineri

Osman YILDIRIM EDEBIYAT  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
Bilgilendirme Semineri

Osman YILDIRIM EDEBIYAT  |Genclerle Iletisim Semineri 2023 003861

Osman YILDIRIM EDEBIYAT  |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 003856

Osman YILDIRIM EDEBIYAT  |Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 002450
\Semineri

Osman YILDIRIM EDEBIYAT  |ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2023 001405

Resat KUCUKYILDIZ KIMYA \Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 001050

Resat KUCUKYILDIZ KIMYA Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim 2022 001523
Programi Tanitim Semineri

Resat KUCUKYILDIZ KIMYA \Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 001577
\Semineri

Resat KUCUKYILDIZ KIMYA Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 002450
\Semineri

Resat KUCUKYILDIZ KIMYA Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi Semineri 2023 003856

Salih YENER REHBERLIK [Stres Yénetimi Semineri 2023 003834
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Salih YENER REHBERLIK |Genclerle Iletisim Semineri 2023 003861
Salih YENER REHBERLIK |4kran Zorbaligi Semineri 2023 007650
Salih YENER REHBERLIK |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 007736
\Bilgilendirme Semineri
Salih YENER REHBERLIK |Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik 2023 420420
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Tahire Sebnem AKBAS EDEBIYAT [Kitap ve Hayat Semineri 2022 001218
Tahire Sebnem AKBAS EDEBIYAT |Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 001578
Tahire Sebnem AKBAS EDEBIYAT  |Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 001336
Tahire Sebnem AKBAS EDEBIYAT  |Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 002450
\Semineri
Tahire Sebnem AKBAS EDEBIYAT |5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 003842
Senol OZEL IALMANCA  [Ogretmen Olmak Semineri 2022 001018
Senol OZEL ALMANCA  |Ogretmenin Fabrika Ayarlar: Semineri 2022 001019
Senol OZEL IALMANCA  |Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 001050
Senol OZEL IALMANCA  [Taslak Ders Kitabi Inceleme ve 2022 001263
\Degerlendirme Semineri
Senol OZEL ALMANCA  |Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri2022 001595
Melis CINGI BILISIM . |Optik Olusturma, Okuma ve Analiz Yazilimi 2023 420988
TEKNOLOJIL
ERi VE \Kullanim Kursu
YAZILIM
Melis CINGI BILISIM 2023 002452
TEKNOLOIJIL [Zaman Yonetimi Semineri
ERI VE
YAZILIM
Melis CINGI BILISIM l_ginav Uygulama ve Izleme Sorumlusu 2022 (20170
TEKNOLOJIL
ERi VE \Kursu
YAZILIM
Melis CINGI BILISIM 2021 000007
TEKNOLOJIL Masal Anlaticihgr Uzaktan Egitim Kursu
ERI VE
YAZILIM
Melis CINGI BILISIM Ogretmenlerimizle 2023 ?e Projesi Semineri 2018 630608
TEKNOLOJIL| ° .
ERi VE (Bilisim Teknolojileri)
YAZILIM
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boéliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders digi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayist ve
ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapimasimin diisiiniildiigii de

belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 20 20 26 0
Bilgisayar 10 10 26 0
Yazici-Tarayicl 4 4 5

[Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 0

Okulumuzun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik X 23 0
Ogretmenler X 1 0
Odas1

Ekipman X 1 0
Odasi

Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik X 2 0
Servisi

Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach X 1 0
Salon

Spor Salonu X 1 0
Atolye X 1 0
Yemekhane X 0 1
Kantin X 1 0
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar,, biitce biiyiikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yiiriitildiigii belirtilmistir. Enflasyon oram da dikkate alinarak

plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel Biitce 571.725 771,725 1,041,825 (1,405,825 |1,897,855
Okul Aile Birligi 290 391,5 528 712 961

Ozel Idare X X X X X

Kira Gelirleri 132 178 240.3 324.3 437
Doner Sermaye X X X X X

D1s Kaynak/Projeler X X X X X

Diger X X X X X

TOPLAM 993,725 1,341,225 (1,810,125 (2,442,625 |3,295,855

Okulun biitcesinde ki giderler agsagidaki bashklar altinda toplanmistir. Harcama
tiirlerindeki farklilik okul ézelliklerine gore cesitlilik gdstermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlia

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 0 7.000 TL 0 35.000 TL |0 50.000 TL
Kii¢tik Onarim 0 1.000 TL 0 10.000 TL |0 20.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0 1.000 TL 0 25.000 TL |0 30.000 TL
Biiro Makinalari 0 2.246TL |0 5.000TL [0 10.000 TL
Harcamalari
Telefon 0 1.000TL |0 10.000TL |0 8.730 TL
Sosyal Faaliyetler 0 1.000TL |0 7.320TL (0 10.000 TL
Kirtasiye 0 2.000 TL 1|0 10.000TL |0 10.000 TL
GENEL 0 14246 TL |0 102.320 |0 138.730 TL
TL

2.7.3. istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

l

Genel Mevcut 1065 740 560
Smif Mevcut 28 29 30
Ortalamalar

Mevcudu En Fazla 30 32 32
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 22 16 14
Simf

Kaynastirma Ogrenci 0 0 0
Sayis1

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan égretmenlerin

sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Ogretmen Sayisi

Kag¢ Dersten Kurs 7 5 6
Acildi

Kurslara katilan 30 45 70
dgrenci sayisi

Kurslarda Gérev Alan 7 5 9
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 0 7 8
'Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayis1
Ulusal Diizeyde 0 01 %01.8
Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani

il Bagar1 Sirasi

Simifin1 Dogrudan 1065 740 560
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan %100 %100 %100

gecen H6grenci
sayisinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 0 10 15
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 0 20 30
Gorev Alan Ogretmen
Sayis1

Bu Faaliyetlerde 0 300 450
Gorev Alan Ogrenci
Sayis1

Bu Faaliyetlerde 0 0 0
Gorev Alan Veli Sayisi

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda 0 0 0
yapilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul/kurumun 0 1 0
bilimsel yayinlari
say1s1

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda e VOLEYBOL . VOLEYBOL | VOLEYBOL

Takim e MASATENISI | MASA TENISI | MASA TENISI

Olusturulmustur. e BASKETBOL [ FUTSAL | FUTSAL
e FUTSAL O BILEK GURESI |e BILEK GURESI
o BILEKGURESI |° ATLETIZM o ATLETIZM
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e  ATLETIZM WUSHU WUSHU
Lisansh Ogrenci Sayisi 20 25 35
Sportif Alanda WUSHU 1.LIK WUSHU 1.LIK WUSHU 1.LIK
Kazanilan Basarilar BASKETBOL 4.LLUK

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Devamsizliktan kalan
bZrenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

BEP’li 68renci Sayisi

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:
Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1

Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmstir. Dis cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:

degerlendirilmistir.
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Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri almak

zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimj,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dioniik stratejiler gelistirmeye yardimct olur.
Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar: icin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuclartyla uyumlu olmas: onemlidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gdsterdigi ve
paydaglarin okulun olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve giiclii mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun bagansim
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun

listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmas: gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamas: muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
diginda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da simirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinmin az olmast zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlari cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi ddenegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas: gerekir:

e Cevre analizi bulgulari, Gst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuglarimin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclar:

Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

Okulumuzda  |Okul-veli iletisiminin |[Okulumuz Velilerimizin egitime yeterince 6nem
disiplin istenilen diizeyde Ogrencilerinin biylik [vermemesi
probleminin olmamasi cogunlugunun
olmamasi gelecekleri konusunda
duyarli olmasi
Etkili bir iAkademik basarinin  [Okulumuzun Yiiksek puanli 6grencilerin Fen
iletisim ideal seviyede cevresinde internet  [Liselerine ve Anadolu Ogretmen
kiiltlirinin olmamasi cafe , oyun salonu vb. |Liselerine gitmesi
hakim olmasi mekanlarin olmamasi
Okulumuzun  [Kitiiphanemizin Milli Egitim Okulun ¢evresinde giirtilti kirliliginin
tiim siniflarinda [glincel kitaplar ihtiva Midiirlugi ile cok olmasi
Akilli tahta etmemesi isbirliginin
olmasi iyi olmasi
Okul Ogrencilerin bir [dareci, 6gretmen ve [Fiziki eksikleri giderecek mali
yOonetiminin her boliimiinde ¢alisma  [yardimci kaynaklarin yetersizligi
konuda aliskanligl ve basarili personelimizin
0gretmeni olma davranisinin uyumlu ve isbirligi
desteklemesi  jolmamasi icinde olmasi.
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GZFT analizinin yalnizca gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek
strateji gelistirme sirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 31’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi
sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

ZAYIF .
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

L]

° @
STRENGTHS OPPORTUNITIES

G}'JQLU FIRSATLAR
YONLER
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi

Etkili bir iletisim kultiirtiniin hakim olmasi
Okulumuzun tiim siniflarinda Akilli tahta olmasi
Okulumuzun web sitesin olmasi

Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni desteklemesi
Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi

Okulumuz 6grencilerinin biiyiik cogunlugunun gelecekleri konusunda
duyarli olmasi

Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun salonu vb. mekanlarin
olmamasi Milli Egitim Miidiirltigi ile isbirliginin iyi olma
Ilimizdeki sivil toplum érgiitleri ve diger kuruluslarla iletisim ve
isbirliginin giiclii olmasi

Idareci, 6gretmen ve yardimci personelimizin uyumlu ve isbirligi
icinde olmas.

Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,

Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel etkinlikler
dizenlenmesi,

Okulumuzun ¢arsi merkezine yakin olmasi

Saghik Kuruluslarina yakinhgi

Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi
Kiitliphanemizin giincel kitaplar ihtiva etmemesi

Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerine yeterince
katilmamasi,

Ogrencilerin bir boliimiinde ¢calisma aliskanhig1 ve bagarili olma
davranisinin olmamasi,

Okul Konferans salonunun teknik anlamda zayif olmasi

Velilerimizin egitime yeterince 6nem vermemesi

Yiiksek puanl 6grencilerin Fen Liselerine ve Anadolu Ogretmen
Liselerine gitmesi,

Okulun ¢evresinde guriltii kirliliginin ¢ok olmasi

Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin yetersizligi
Universite sinav sisteminde yapilan anhk degisiklikler
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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2. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Bilimsel teknolojilerin 15181nda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir diisiinen, sorunlari
cozebilen, baskalarinin haklarina saygili, tilkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her
alaninda hukukun tstiinliigline inanan, gelismeye acik, cevre bilinci ytiksek, kendine
glivenen, katilimc, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek i¢in egitim 6gretim
kalitesini stirekli yliksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonden gelismis, yliksek
ahlaki degerler kazanmis, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek bir egitim

kurumu olmaktir.

3.2. Vizyon

Yonetici, 68retmen, personel, 6grenci ve velilerin isbirligiyle cevrede, bolgede ve lilkede model okul

olmaktir.

3.3. Temel Degerler
1)“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.

2)“Egitim 6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s181inda ve milli egitim mevzuatina
uygun bir sekilde diizenleriz.

3)Topluma ve dogaya kars1 saygiliyiz.
4)Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgdriiye nem veririz.

5) Calismalarimizda tiim paydaslarimizin karara katilimina 6nem verir, o karar dogrultusunda birlikte hareket ederiz.

52



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve
hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitilmistiir.

Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulmustur.

3.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yoénelik okulun kurumsal dénisimini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amacglar1 tamamlayici nitelikte
belirlenmistir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalanilmistir Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plam Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait

1 amagtan olusmaktadir.

3.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik
Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir.
Hedeflerimiz misyon, vizyon, temel degerler ve amaclarimizla tutarlhidir. Durum analizinde

ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Acik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.
Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil

Olctilecegi hedef kartinda belirtilmistir.
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Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

3.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olgiilebilir 6lctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miumkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye mudahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.1.1.1 | Siirekli devamsiz 6grenci sayist | 22 20 10 5 2 2
PG.1.1.2 ;gy%;jn izeri devamsiz Ogrenci | ¢ 60 20 |18 |15 10
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PG.113 20 giin iizeri devamsiz 6grenci 36 3 20 15 10 5
say1st
PG.1.14 Yabanci uyruklu 6grenci devam 90 9] 9 93 94 95
orani (%)
Adres bolgesindeki yabanci
uyruklu 6grencilerden herhangi
PG.LL5 bir okula kayitli olmayan 20 18 15 12 6 4
Ogrenci sayist
PG.L16 Devamsizlik g.eflenlyle sinif 1 20 10 5 ) 5
tekrar1 yapan 0grenci sayist
PG.1.17 Yabanci uyruklu_ ogren_cﬂer g |, 4 6 3 10 2
oryantasyon faaliyetleri
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHI
Siirekli devamsiz Ogrenci sayisinin disiiriilmesi igin |Okul Mudirii, Midir )
1.1.1 veli gorlismeleri tlmasi,bilgilendirme mektubu [Yard Rehberlik HER YILIN:
1.1. eli gorlismeleri yapilmasybilgile e ektubu [yardimcisy, Rehberli AYIN iLK HAFTASI
gonderilmesi Servisi
10 giin tlizeri devamsiz 0grenci sayisinin disiiriillmesi [Okul Midiirt, Midur
1.1.2 |igin veli  gorismeleri ve ev  ziyaretleri [Yardimcisi, Rehberlik HER AY
yapilmasi, Tiirk¢e kursu agilmast Servisi
20 giin lizeri devamsiz 6grenci sayisinin disiiriilmesi [Okul Midiira, Midir
1.1.3 . o . ) HER AY
i¢in veli goriismeleri yapilmast 'Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
L14 nganm_ uyruqu Ogrenci devam oraninin arttirtlmast |Okul Midiird, Ml'.'ldl"l.l' HER AY
igin ev ziyaretleri yapilmasi Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
Adres bolgesindeki yabanci uyruklu Ogrencilerden [Okul Miidiiri, Midur ;
.S o . ) EKIM
1.1.5 herhangi bir okula kayithi olmayan 6grenci sayisinin [Yardimecisi, Rehberlik
e L o2l . . - SUBAT
diisiiriilmesi i¢in muhtarlikla iletisime gegilmesi Servisi
LL6 Ust 6grenim kurumuna kayit yaptiran Ogrencilerin [Okul Midiiri, Madir AGUSTOS
o mezun olanlara oraninin arttirilmasi 'Yardimcisi, Rehberlik EYLUL
Servisi
L17 Yabanct uyruklu  Ogrenciler igin  oryantasyon [Okul Mudiiri, Midur MART
o faaliyetlerinin arttirilmasi Yardimocisi, Rehberlik
Servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amagc 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasina;

girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6@renmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine imkéin saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilim

artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG2.1.1 Bursluluk sinavi sonuglarinda 57 53 59 60 61 6

burs alan 6grenci sayist

Ust 6grenim kurumuna kayt
PG.2.1.2 | yaptiran 6grencilerin mezun 95 96 97 98 99 100
olanlara oran
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PG2.13 Disiplin cezasi alan dgrenci 57 4 3 2 2 2
orani (%)
PG.2.1.4 | DOS llenitelikli okullara 46 55|65 |75 |85 | 100
yerlesen dgrenci sayisi
PG.2.15 | Ogrenci basina okunan kitap 1 2 |13 |14 |15 |16
sayi1st
PG.2.1.6 | \ctistirme kurslarmakatilan 4 450 | 475 |500 |525 550
Ogrenci sayist
PG.2.17 | uritilensportif faaliyetlere | 70 790 [800 |810 |820 |830
katilan 6grenci sayisi
PG.2.18 | Yurttilen killtirel faaliyetlere | 7, ¢ 780 | 810 [850 |875 | 900
katilan 0grenci sayisi
PG.2.1.9 Yﬁrﬁtﬁlf:? bilirpsel faaliyetlere 1 15 20 25 30 35
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.10 | Egitim amach gezi sayist 31 35 38 41 45 48
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHI
Bursluluk smavi sonuglarinda burs alan &grenci | Okul Miidiirii, Miidiir
sayisinin arttiritlmasi i¢in 0gretmenler ve st siniflarca| Yardimcisi, Rehberlik ;
2.1.1 4 . i e . . NISAN
saglanan kaynak kitaplarin sinava girecek Ogrencilere | Servisi
verilmesi
Ust dgrenim kurumuna kayit yaptiran Ogrencilerin  |[Okul Miidiiri, Midiir
2.1.2 mezun olanlara oraninin arttirilmasi igin veli ve 6grenci |[Yardimcisi, Rehberlik HER YILIN EYLUL
goriismeleri yapilmasi Servisi
Disiplin cezast alan 06grenci oraninin ve disiplin [Okul Maduri, Midir SUBAT
2.1.3 olaylarmin  azaltilmast  i¢in  degerler  egitimi [Yardimcisi, Rehberlik MART
calismalarinin arttirilmasi Servisi NiSAN
LGS ile nitelikli okullara yerlesen 6grenci sayisinin [Okul Mudiri, Midir ;
Y A . . . NISAN
2.14 arttirllmasi igin dgretmenlerce etiit ve soru ¢oziimleri |Yardimcisi, Rehberlik MAYIS
yapilmasinin planlanmasi, Servisi
215 Ogrenci basina okunan kitap sayismin arttirilmasi icin [Okul Midiiri, Midir SUBAT
o okul kiitiiphanesinin islerliginin arttirilmasi Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisinin Okul Midiirti, Mudiir
2.1.6 | artirilmasi igin velilere sms yoluyla bagvurularin Yardimcis, Rehberlik SUBAT
duyurulmast Servisi
217 Yetistirme kurslarinda 8.sinif diizeyinde her ay smav |[Okul Mudiri, Midir SUBAT MART
o yapilmasi 'Yardimcisi, Rehberlik NISAN MAYIS
Servisi
218 Yiiriitiilen .sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin |Okul Midird, Midiir MART
o artirilmasi i¢in duyuru panosu hazirlanmasi 'Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
Yiriitilen  kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilan |[Okul Mudiri, Midir
2.1.9 Ogrenci sayisinin  artirilmast  i¢in - duyuru panosu [Yardimcisi, Rehberlik MART NISAN
hazirlanmasi Servisi
e . Okul Midiird, Miidiir MART
2.1.10 Egitim amach gezi sayisinin artirilmasi YVardimast, Rehberlik NISAN
Servisi
2111 Evde calisma ortami olmayan 6grencilere ders ¢alisacak [Okul Mudirii, Midir MART

yer temin edilmesi

Yardimcisi, Rehberlik
Servisi

NISAN-MAYIS

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyeti sayis1 | 18 19 20 21 22 23
PG.222 | Ustogrenime hazrlik icin 300 310 320 [330 |340 | 350
gezilere katilan 6grenci sayisi
PG223 Slngv kgyglsl amacl rehberlik 34 35 36 37 33 39
faaliyeti sayist
PG.2.2.4 Mffslekl rehberlik i¢in okula 5 6 7 3 9 10
cagrilan uzman sayist
PG.2.2.5 | Mesleki rehberlik i¢in ziyaret 2 3 4 5 6 7
edilen igyeri sayist
Siav kaygis1 konulu
PG.2.2.6 | seminerlere katilan 6grenci 850 860 870 880 | 890 900
say1st
PG.227 | Béitimkogluguiletakipedilen ) 6, 158|300 |200 |190 |150
Ogrenci sayisi
Ortadgretim kurumlar1 ve gegis
PG.2.2.8 | sistemiyle ilgili seminer verilen | 60 85 100 110 | 120 130
veli sayisi
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHI
221 Mesleki rehberlik faaliyeti sayisinin artirilmasi Rehberlik Servisi HER YILIN
SUBAT
222 Ust dgrenime hazirhik icin gezilere katilan &grenci Rehberlik Servisi SUBAT
- sayisinin artirilmasi MART
Smav kaygis1 amagh rehberlik faaliyeti sayisinin Rehberlik Servisi SUBAT
2.2.3 artirilmast EKIM
KASIM
Mesleki rehberlik i¢in okula ¢agrilan uzman sayisinin Rehberlik Servisi MART
2.24 artirilmasi EKIM
ARALIK
Rehberlik Servisi
22.5 Mesleki rehberlik icin ziyaret edilen isyeri sayisinin MART
- artirllmasi NISAN
22.6 Smav kaygist konulu seminerlere katilan 6grenci Rehberlik Servisi MART
- sayisinin artirilmasi EKIM
227 Egitim kog¢lugu ile takip edilen Ogrenci sayisinin [Rehberlik Servisi MART
artirtlmasi
2.2.8 Ortadgretim kurumlar ve gecis sistemiyle ilgili seminer [Rehberlik Servisi EKIM
o verilen veli sayisinin artirilmasi SUBAT

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amactyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.3.1.1 | [izmetici faaliyetlere katlan 15 100 | 120 |140 |150 | 160
ogretmen sayis1
Universite,STK ve yerel yonetim
PG.3.1.2 | isbirligi ile diizenlenen egitim 9 15 17 20 25 30
say1st
PG.3.1.3 g‘;rlzlllk bagina disen ogrenci 46 45 |43 |40 |38 |35
PG.3.1.4 | ISG egitimi alan personel orani 99 100 100 100 100 100
PG.3.1.5 Egitim goriilen derslik sayisi 2 22 32 32 32 32
PG.3.16 Kodlama egitimi verilen 6grenci 4 20 40 60 30 100
sayi1st
PG3.1.7 Kodlama egitimi almig 6gretmen 1 3 5 7 9 12
sayisinin artirilmasi
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIHI
- Hrltm;e“‘?l f?‘a.hyeﬂ}elr.e lt‘.at.ﬂan retmen  SSYISTE Okul Midiiri, Miidiir FAALIYET
o artiriimast — 1¢in tzmetiet - cgllim - taallyetierinin Yardimcisi, Rehberlik Servisil DUYURU TARIHI
duyurulmasina devam edilmesi
Okul Mudtri, Midiir ;
312 Universite,STK ve yerel yonetim isbirligi ile diizenlenen [Yardimcisi, Rehberlik EIIE%QMYILIN NISAN
egitim sayisinin artiritlmast Servisi ARALIK AYLARI
313 ISG egitimi alan personel oraninin artirilmast Okul Miidiirii, Miidiir HER DONEM BASI
Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
3.14 Derslik basina diigen 6grenci sayisinin azaltilmasi Okul Miidiirii, Miidiir 2026 EYLUL
Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
315 Ogrenim goriilen derslik sayisimn artirilmasi igin yeni |Okul Midiri, Midir 2025-2026
o okul binasi yapimi siirecinin takip edilmesi Yardimcisi, Rehberlik
Servisi
3.1.6 Kodlama egitimi verilen 6grenci sayisinin artirilmast [Okul Mudird, Midir MART
o amaciyla kodlama sinifi olusturulmasi Yardimcisi, Rehberlik NISAN
Servisi
317 Kodlama egitimi almig O0gretmen sayisinin artirilmast [Okul Midiria, Miidir NiSAN
o icin 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime yonlendirilmesi Yardimcisi, Rehberlik EKIM
Servisi
Stratejik Hedef 3.2. /nsan kaynagimin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG.3.2.1 | Proje yapan 6gretmen sayisi 4 8 10 12 14 16
Caligmalar1 nedeniyle okul
PG.3.2.2 | tarafindan ddiillendirilen 5 15 20 23 25 30
Ogretmen sayisl
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Ogretmenlerin motivasyonunu
PG.3.2.3 | artirmak i¢in yapilan faaliyet 6 8 10 12 14 16
sayist
Ogretmenlerin motivasyonunu
PG.3.2.4 | artirmak i¢in yapilan faaliyetlere | 150 175 200 | 225 | 250 275
katilan 6gretmen sayist
PG325 Memnumyet anketine katilan 4 66 66 66 66 66
ogretmen sayisi
PG3.2.6 | Okul dergisi gikarilmast igin 13 20 25 130 |35 40
goniillii olan 6gretmen sayist
Sosyal sorumluluk projelerinde
PG.3.2.7 | goniillii gérev alan 6gretmen 10 15 20 25 30 35
sayist
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
32.1 Proje yapan Ogretmen sayisinin artirilmasi  igin HER YILIN EKIM
- toplantilar diizenlenmesi SUBAT
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Calismalar1 nedeniyle 6diillendirilen 6gretmen sayisinin b e e N e T ARALIK
322 artirilmasi i¢in ilgeye teklif sunulmasi Okul Midiird, Midiir NISAN
Yardimcisi
323 Ogretmenle‘:‘rm motivasyonunu artirmak i¢in kahvalti Okul Miidiirii, Miidiir NISAN
programi diizenlenmesi
Yardimcisi
324 Ogretmenlerm q}otlvasyonl}nu artirmak i¢in masa tenisi Okul Miidiirii, Miidiir MART
miisabakalar1 diizenlenmesi
Yardimcisi
325 Qgretmenlerlp motivasyonunu  artirmak igin  gezi Okul Miidiirii, Miidiir NiISAN
diizenlenmesi
Yardimcisi
32.6 Memnuniyet anketine katilan 6gretmen sayist goriisiine |Okul Miidiirt, Midiir NISAN
- gore eksikliklerin giderilmesi i¢in idari tedbir alinmast  [Yardimcisi KASIM
327 Okul dergisi ¢ikarilmasi i¢in goniillii olan &gretmen Okul Miidiirii, Miidiir MART
sayisinin artirilmasi
'Yardimcist
328 Okul dergisi ¢ikarilmasi i¢in goniillii olan 6gretmenlere |Okul Miidiirt, Miidiir NISAN
- okul tarafindan tesekkiir belgesi diizenlenmesi Yardimcisi
32.9 §9syal sorumluluk projelerinde gonul!u gorev alan Okul Miidiirii, Miidiir YIL BOYU
Ogretmen sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi
Yardimcisi
Sosyal sorumluluk projelerinde goniillii gorev alan N,
3.2.10 |Ogretmenlere okul tarafindan tesekkiir  belgesi Okul Mudard, Mudir YIL BOYU
< . 'Yardimcist
diizenlenmesi
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3.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi

goz oOnlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin cercevesini cizer.

3.5. Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1  |100.000 {120.000 |150.000 [200.000 240.000 [810.000
Hedef1.1.2  50.000 (70.000 [90.000 {120.000 {150.000 480.000
Hedef2.1.1  (130.000 {160.000 [190.000 {200.000 [280.000 [960.000
Hedef2.1.2  50.000 (70.000 [90.000 {120.000 {130.000 460.000
Hedef3.1.1  |120.000 {120.000 |150.000 [200.000 290.000 [880.000
Hedef3.1.2  |50.000 [70.000 [90.000 {120.000 (150.000 480.000
Genel

Yonetim 50.000 80.000 |110.000 {140.000 {170.000 [550.000
Giderleri

TOPLAM 550.000 690.000 870.000 1.100.000 [1.410.000 [4.620.000
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

\/

\/

\/

Valilik

Milli Egitim  Midiirliagii
Calisanlar

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

2l 2]<2]

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk  ve  Iskdn

Midiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

2]l2|2/=2) =2 <

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
723 - —
Paydas '§, % Lz“ o e & =
? | | Eg |i% 5
= (=] - Z A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

52! @
Urin/Hizmet (€ 5 | | & | & © 5| 5| Eg £ 3
EE| 5| E|E ¥ E = g 5. 2
S| w| =|EBF = o = 3 &
| 5| 8lz8| ¢ x| %
= 4, s | e ) 2 & =,
£ 9 g (=] bt ~ @
8 £ e & 5 @ @ =
'S ~ < g g, =
=Y (%) 7 —
b o < 8
Yararlanici = 5 8 @
(Miisteri) ' =
Ogrenciler v ) + S N
Veliler .
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor \ 0 o

v': Tamami O: Bir kismi

Ek-4 Paydas Anketleri

ORTAOKUL OGRENCILERI iGIN E
=)
KONU BASLIKLARI
NO
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 91%
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 86%
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 93%
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 86%
05- | Farklikiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 83%
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 83%
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 92%
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 81%
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 91%
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 91%
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 86%
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 93%
13- | Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 86%
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14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 83%
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 91%
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 36%

diisiiniiyorum. )
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 93%
18- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. 86%
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 83%
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 97%
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OGRETMENLER iCiN KONU E
(=}
BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 93%
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 83%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 96%
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 84%
onlemleri alir. )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 87%
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 88%
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 99%
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 80%
(]
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 93%
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 94%
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 82%
politikasi vardr. °
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 91%
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 86%
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 87%
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 98%
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 89%
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 91%
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VELILER iCIN KONU E
(=)
BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 91%
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 96%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 93%
04- Qkul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 96%
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 93%
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 93%
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 92%
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 81%
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 91%
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi 91%
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda o
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 86%
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 93%
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 86%
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 83%
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 91%
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 86%
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 93%
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. 86%
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 83%
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 97%
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 91%
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 86%
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